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ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͖�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
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�Ɛ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�/�Ăŵ�Ɛŝǆ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�/�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��Ƶƚ�/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�Ɛŝǆ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀͲ
ĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůŽǀĞůǇ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ZŚŽĚĞƐŝĂ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ŚĞƌĞ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
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ŽůĚĞƌ�/�ŚŽƉĞ�/�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ǁŚŽŵ�/�ĚŽ�
ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ͕�/�Ăŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽĚĂǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝͲ
ŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ͘  
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ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�Žī�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘ 
 
tĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĂƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĞ�ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƐĂǇ�ǁŝƚŚ�ZƵƉĞƌƚ��ƌŽŽŬĞ͗�ΗEŽǁ�'ŽĚ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŚŽƵƌΗ͘ 
 
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�WŝƩ�ƚŚĂƚ�
�ŶŐůĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐĂǀĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ďǇ�ŚĞƌ�ĞǆĞƌƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǀĞ��ƵƌŽƉĞ�ďǇ�ŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƟŵĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŝƚƐĞůĨ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŝƐ�ǁŽŶ͘ 
 
/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĮŶĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�WŝƩ͖�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŚŽƉĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŚĞĂĚ͘ 
/Ĩ�ǁĞ�Ăůů�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ͕�Ă�ŚŝŐŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ůŽǀĞ�ƐŽ�ĚĞĂƌůǇ͕�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐƌĂŶĚͲ
Ğƌ�ƚŚŝŶŐ�-�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞ͕�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ͕�ŵŽƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�-�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌƐ͘ 
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dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƩŽ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�-�Ă�ŶŽďůĞ�ŵŽƩŽ͕�Η/�ƐĞƌǀĞΗ͘�dŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ďǇŐŽŶĞ�ŚĞŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚƌŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŝŐŚƚůǇ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶŚŽŽĚ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘ 
 
�Ƶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�/�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ŵǇ�ƐŽůĞŵŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŽůĞ��ŵƉŝƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�/�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŶŽǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ͘ 
 
/�ĚĞĐůĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ůŽŶŐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ďĞůŽŶŐ͘ 
�Ƶƚ�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂůŽŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�
ĂƐ�/�ŶŽǁ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ͗�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐůǇ�ŐŝǀĞŶ͘�'ŽĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ŵǇ�ǀŽǁ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŝƚ͘ 
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����ŝƌĐůĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŚĞĂƌƚĞĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ������������������������������������������������������������������������������������������� 
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